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ความเขาใจบริบทองคกรเพ่ือการระบุความเสี่ยง 

พื้นฐานของการจัดการกับความเสี่ยงสิ่งสําคัญคือเราตองเขาใจบริบทขององคกรเราที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินงานและทิศทางขององคกร เพ่ือใหเราสามารถท่ีจะระบุหรือชี้บงถึงความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูในองคกรไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งบริบทที่เกี่ยวของจะประกอบดวย 2 ปจจัย ไดแก ปจจัยภายในองคกร และปจจัยภายนอก

องคกร  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ปจจัยภายในของการดําเนินงานขององคกร ประกอบดวย นโยบาย วัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ และ

กลยุทธท่ี จะนําไปสูความสําเร็จ ขีดความสามารถขององคกรในรูปของทรัพยากร ความรู ความสามารถ ระบบ

สารสนเทศ ผูมีสวนไดสวนเสียภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร โครงสราง ระบบการ จัดการบทบาทหนาท่ีความ

รับผิดชอบ รวมถึงวางแผนการดําเนินงาน โดยเราสามารถรูจักองคกรเราไดจากการทดลองตั้งคําถาม ดังตัวอยาง

ตอไปนี้ 

• องคกรเราทําอะไร? หมายถึงธุรกิจหลักหรือภารกิจหลัก ไมวาจะเปนผลผลิตหรือบริการที่สําคัญ เชน 

การผลิตสินคา การวิจัยพัฒนา การจัดหา บริการ การใหคํา ปรึกษา การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐาน 

• ทําไมองคกรเราตองทํา? หมายถึงวัตถุประสงคในสิ่งที่องคกรเราทํา เชน สินคาที่ผลิต เพื่อสงมอบ

ผลิตภัณฑที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา การบริการลูกคา เพื่อใหลูกคาสามารถเขาถึง

และเขารับบริการไดอยางปลอดภัย เปนตน  

• ลูกคาหรือผูมีสวนไดเสียมีใครเกี่ยวของบาง? หมายถึงลูกคาและผูมีสวนไดเสียที่ซื้อสินคาหรือรับ

บริการจากองคกรเรา ซ่ึงเราตองทราบถึงความตองการและความคาดหวัง เพ่ือการสรางความสัมพันธ

และการกําหนดปจจัยสําคัญท่ีทําใหลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียมีความพึงพอใจ  

• องคกรของเรามีใครเปนผูดําเนินการ? หมายถึงใครบางที่รับผิดชอบหรือมีหนาที่ในการดําเนินงาน  

เพื่อใหบุคลากรไดรับการพัฒนาตนและใชศักยภาพอยางเต็มประสิทธิภาพตามที่องคกรกําหนด ตาม 

โครงสรางองคกร หนาท่ีและความรับผิดชอบจะครอบคลุมแนวทางและกลไกในการประสานงาน และ

การติดตอสื่อสารและระบบตาง ๆ การจัดวางตําแหนงงาน และกลุมของตําแหนงงาน ตาง ๆ ภายใน

องคกรซึ่งโครงสรางจะแสดงใหเห็นความสัมพันธของงานที่จะมีตอกัน รูปแบบปฏิสัมพันธและการ

จัดสรรหนาท่ีและความรับผิดชอบในองคกร 

• ดําเนินงานอยางไรในองคกร? หมายถึง ระบบ กระบวนการ และข้ันตอนในการดําเนินงาน รวมถึงการ

วางแผนกลยุทธ วิธีการกําหนดและถายทอดกลยุทธ เปาประสงคเชิงกลยุทธ แผนปฏิบัติ วัตถุประสงค 

ตัวชี้วัด เปาหมาย เพ่ือนําไปปฏิบัติและวัดผลความกาวหนาของการดําเนินการองคกรได 
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• องคกรเรามีสภาพแวดลอมอยางไร? หมายถึง กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่ตองปฏิบัติ สภาพการแขงขัน 

ความทาทายขององคกร ดานธุรกิจ ดานการปฏิบัติการและดานทรัพยากรบุคคล 

• องคกรใชอะไรขับเคลื่อน? หมายถึง ทรัพยากรที่องคกรจําเปนท่ีตองมี เพื่อที่จะใชในการดําเนินการ 

เชน งบประมาณ พ้ืนท่ี เครื่องมือ อุปกรณ โครงสรางพ้ืนฐาน  

 

ปจจัยภายนอกของการดําเนินงานขององคกร ประกอบดวย ที ่ประกอบดวยการเมือง เศรษฐกิจ 

วัฒนธรรม กฎหมาย ขอบังคับ สภาพแวดลอมในการแขงขันท้ังภายในประเทศและตางประเทศ รวมถึงการยอมรับ

ของผูมีสวนไดเสีย โดยเราสามารถรูจักองคกรเราไดจากการทดลองตั้งคําถาม ดังตัวอยางตอไปนี้ 

• ภัยธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอะไรบางที่องคกรเราตองเผชิญ? เชน การเกิดโรคติดตอหรือโรคระบาด 

การเกิดนํ้าทวม ไฟไหม หรือแผนดินไหว 

• สภาวะเศรษฐกิจดานใดที่สงผลตอการดําเนินงานขององคกร? เชน ภาวะเงินเฟอ เงินฝด อัตรา

ดอกเบี้ย อัตราและเปลี่ยนสกุลเงิน และเหตุการณที่เกี่ยวของกับการเคลื่อนไหวของราคา แหลง

เงินทุน ภาวการณแขงขัน 

• สถานการณการเมืองอะไรบางที่สงผลตอการดําเนินงานขององคกร? เชน การประกาศใชกฎหมาย 

ระเบียบและเหตุการณท่ีเกิดหรือจํากัดโอกาสเขาสูตลาดตางประเทศ การเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี 

• องคกรของเราตองเผชิญกับสิ่งใดของสังคม? เชน การเปลี่ยนแปลงจํานวนประชากร การยายแหลงท่ี

อยูโครงสรางครอบครัว มาตรฐานและรสนิยมสังคม คานิยมและวัฒนธรรม การกอการราย การ

เปลี่ยนแปลงชวงอายุ ศาสนา  

• เทคโนโลยีใดที่เปลี่ยนแปลงแลวสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร? เชน การเปลี่ยนแปลง

หรือแนวโนมการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีคอมพิวเตอร โครงสรางพื้นฐานไฟฟา นํ ้าประปา การ

คมนาคม ไอทีและสารสนเทศ 
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ตัวอยางประเภทความเสี่ยงดานปฏิบัติการที่พบในองคกรทั่วไป 

• ความเสี่ยงจากการทุจริต เปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนจากปจจัยภายในองคกรท่ีเกิดจากบุคลกรขององคกรเองท่ีให

ผลประโยชนเกิดขึ้นแกพวกพองของตนเอง เชน การปลอมแปลงเช็ค การปลอมแปลงเอกสาร การ

ยักยอก การรับสินบน การฉอโกง การซ้ือของราคาแพงแตคุณภาพตํ่า เปนตน 

• ความเสี่ยงจากการจางงาน เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากกระบวนการจางงานที่ไมเหมาะสม การจาย

คาตอบแทน การปฏิบัติตอพนักงานอยางไมเปนธรรม บุคลากรมีความสามารถไมตรงกับลักษณะงาน 

เกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยของพนักงาน การควบคุมสภาพแวดลอมในการทํางานที่สงผลตอ

โรคภัยหรืออุบัติเหตุจากการทํางาน 

• ความเสี่ยงดานความปลอดภัยของทรัพยสิน เปนความเสี่ยงท่ีกอใหเกิดความเสียหายแกทรัพยสินของ

องคกร ที่เกิดจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย ภัยธรรมชาติ การจลาจล การกอความไมสงบทางการเมือง การ

กอวินาศภัย 

• ความเสี่ยงจากเทคโนโลยี เปนความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการใชระบบคอมพิวเตอร อุปกรณหรือ

เครื่องจักรในการผลิต ท่ีเกิดความลมเหลว ไมเหมาะสม ลาสมัย และไมมีประสิทธิภาพ 

• ความเสี่ยงระบบขอมูล เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวขอกับสารสนเทศขององคกร ที่เกิดจากขอมูลไมถูกตอง 

ขอมูลไมมีความปลอดภัยจากการโจรกรรม หรือไมสามารถกูระบบขอมูล และการขัดของหยุดชะงัก

ของระบบงาน 

• ความเสี่ยงจากกระบวนการทํางาน เปนความเสี่ยงท่ีเกิดจากความผิดพลาดในวิธีการปฏิบัติงาน ความ

ผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน การปรับปรุงกระบวนการทํางานท่ีไมเหมาะสม ปฏิบัติงานไมเปนไปตาม

กระบวนการท่ีกําหนดหรือไมเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไว 

• ความเสี่ยงดานผลิตภัณฑและบริการ เปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากวิธีหรือกระบวนการในการออกแบบ

ผลิตภัณฑ การเขาถึงหรือการรักษาความลับ การดําเนินธุรกิจหรือธุรกรรมที่ละเมิดกฎหมาย การ

ดําเนินธุรกรรมท่ีไมไดรับอนุญาต การทําธุรกรรมท่ีเก่ียวของการฟอกเงินและการนําขอมูลลูกคาท่ีเปน

ความลับไปหาผลประโยชน  
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4 
รายวิชา Principle of Risk 101 โดยรองศาสตราจารย ดร.ธนรัตน  แตวัฒนา 

(สมรรถนะท่ี 4 ความสามารถในการรับมือกับสถานการณท่ีไมแนนอน : ระดับตน) 

ถารูวาเรามีความเสี่ยงลวงหนาก็จะสามารถจัดการได? 

การบริหารความเสี่ยงเปนเรื่องของการจัดการ "ความไมแนนอน" ท่ีจะทําใหเราเกิดสูญเสียสิ่งตาง ๆ ท่ีเรา

ไมคาดคิด ซึ่งเปนสิ่งที่ทุกคนลวนตองพบเจอในการดําเนินชีวิตประจําวันท่ีไมมีใครหนีพน ดังนั้น "ความเสี่ยง" จึง

หมายถึง "โอกาส" หรือความไมแนนอนของเหตุการณที่อาจจะเกิดไดในอนาคต ที่อาจจะทําใหเราเกิด "ความ

สูญเสียหรือผลกระทบ" ในทางกลับกันถาเราเขาใจความหมายดังกลาวจะทําใหเราทราบถึงวิธีการจัดการที่จะ

เลือกในการลดโอกาสท่ีเกิดข้ึน หรือลดขนาดของความสูญเสียลง ดวยหลักการ 

1. "หลีกเลี่ยง" ความเสี่ยง = คือการไมพาตัวเองหรือองคกรเขาไปอยูในสภาวะการณที่อาจจะเกิดความ

เสี่ยงภัยนั้นๆ  

2. "ควบคุม" ความเสี่ยง = คือการหาวิธี "จํากัดขนาด" โอกาสหรือความเสียหาย ใหลดนอยลง  

3. "รับ" ความเสี่ยง = คือ “การยินยอม” ที่จะใชทรัพยสิน หรือทรัพยากรของตัวเอง ในการรับมือกับ

ความสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึน เพราะพิจารณาแลววาอาจยอมรับเพราะความสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึนมีนอย หรือลงทุนในการ

ลดความเสี่ยงแลวไมคุมคา หรือไมสามารถหาวิธีทางอ่ืนในการลดความเสี่ยงลงได ก็จะรับความเสี่ยงนี้ไวเอง 

4. "ถายโอน" ความเสี่ยง = คือการใหบุคคลหรือองคกรอื่นมา “ชดใช” ความเสียหายแทน เชน การทํา

ประกัน, การค้ําประกัน หรือ การทําสัญญาอนุพันธเปนตน 

การพิจารณาวา เราจะใชวิธีการใดมาจัดการกับความเสี่ยงนั้นขึ้นอยูกับระดับของความเสี่ยงที่เราประเมิน 

วาโอกาสที่เกิดมีมากนอยแคไหน? (ความเสี่ยงมากนอยแคไหน) และหากเกิดแลว จะเกิดความเสียหายเทาไหร? 

(ความสูญเสียมากนอยแคไหน) เพื่อที่เราจะไดมาคิดวาวิธีจัดการกับความเสี่ยงแตละอยางไดอยางเหมาะสม 

ตัวอยาง เชน 

1. "โอกาสเกิดตํ่า" + "ความเสียหายตํ่า" = เราควรจะเลือกวิธี "รับ" ความเสี่ยงไวเอง ไมตองมีการ

ควบคุมเพ่ิมเติม  

2. "โอกาสเกิดสูง" + "ความเสียหายตํ่า" = เราก็อาจจะเลือก "ควบคุม" ความเสี่ยงดวยการปองกัน

ไมใหโอกาสเกิดเหตุการณนั้น ๆ ข้ึน และอาจมีการเฝาติดตามเพ่ิม 

3. "โอกาสเกิดตํ่า" + "ความเสียหายสูง" = แบบนี้เราควร "ถายโอน" ความเสี่ยงไปใหผูอื่น โดยการทํา

ประกัน เปนการ "ตีกรอบ" บรรเทาความเสียหายใหองคสามารถยอมรับความเสียหายไดในระดับหนึ่ง 

4. "โอกาสเกิดสูง" + "ความเสียหายสูง" = เราก็ควรจะเลือก "หลีกเลี่ยง" ความเสี่ยงนั้น หรือถา

หลีกเลี่ยงไมได ก็ตอง "ควบคุม" ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือทําใหโอกาสเกิดเหตุการณดังกลาวนั้นลดลง 

 


